
INFORME
FINAL

Condiciones de trabajo
profesional de los/as médicos/as
veterinarios/as y situación de
salud mental en la provincia de
Santa Fe.



El estudio que se presenta es
resultado de una acción de
cooperación entre el Instituto de
la Salud “Juan Lazarte” de la
ciudad de Rosario y el Colegio de
Veterinarios de Santa Fe -2da.
Circunscripción que tuvo por
objeto elaborar una propuesta de
investigación sobre la situación de
salud mental de los y las médicos/as
veterinarios/as. Ella se afirma sobre
el interés del Colegio de
profesionales de indagar aspectos
vinculados a la salud/salud mental
que se hallaran asociados con
características del mercado laboral
de la profesión en el entorno
provincial.
El punto de partida se apoya sobre
un conjunto de condiciones que,
generando preocupación entre los
profesionales, podrían operar como
determinantes de la salud y la
enfermedad, contribuyendo a la
producción de procesos específicos
de padecimiento.
En ese conjunto se destacan, entre
otras condiciones, la inquietud en
torno al reconocimiento social de
las tareas específicas, al referir una
profesión fuertemente relacionada
a problemas de salud laborales.
La diversidad de áreas de inserción
profesional ligadas a situaciones de
trabajo muy heterogéneas resulta 

en un conjunto profesional con
perfiles muy diversificados y
desiguales, que incluyen diferencias
etáreas, territoriales y de género.
Las transformaciones en la relación
entre profesionales y consultantes,
en el marco de nuevas formas de
vínculo social, produce tensiones
ligadas a la exigencia de calidad y
eficacia en el desempeño del
trabajo con animales domésticos.
Ello va acompañado con el carácter
del proceso de trabajo en el área
clínica que, en la mayoría de las
ocasiones, se desenvuelve en
condiciones solitarias y de gran
fragmentación entre las
especialidades profesionales. Todas
situaciones que podrían estar
condicionando eventos de
afecciones de salud, percepción de
malestares o emergencia de
problemáticas psíquicas críticas.
Por otra parte, el ejercicio activo de
la práctica de medicina veterinaria
requiere una constante articulación
con las acciones de formación
profesional, sobre todo
universitarias, mereciendo esto el
incentivo de las relaciones y el
diálogo entre las instituciones
formadoras y de regulación y
control del ejercicio profesional.

PROBLEMA
EN ESTUDIO



Se proyectó un estudio descriptivo de
corte transversal. 

Se procuró la elaboración de un
diagnóstico basal de esta situación
sanitario profesional mediante la
implementación de una encuesta a un
grupo de la población matriculada en
el Colegio médico veterinario local.

La población del estudio se constituyó
por el conjunto de médicos y médicas
veterinarios con matrícula habilitada
para el desempeño laboral que en el
mes de diciembre de 2024 nucleaba
un conjunto poblacional de 1.238
profesionales.

Elaborar un diagnóstico de situación de salud/salud mental y las
condiciones de trabajo e inserción laboral de profesionales
médicos/as veterinarios/as de la provincia de Santa Fe 2da.
Circunscripción.

Describir y analizar los problemas de salud/salud mental conforme
las características de inserción laboral y de trabajo de profesionales
veterinarios/as matriculados/as en el Colegio Médico Veterinario de
la provincia de Santa Fe de la Segunda Circunscripción (2025).

PROPÓSITO
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PROBLEMA
EN ESTUDIO

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO



CARACTERIZACIÓN
DE LA POBLACIÓN

Durante el perÍodo de
mayo a julio de 2025, el
grupo profesional que
accedió a realizar las
encuestas nucleó un
total de 357 médicos y
médicas veterinarios/as
matriculados/as en el
CMVSF2.

En el conjunto de
profesionales se
presenta una paridad
genérica, ya que el
51,5% son mujeres y el
48,5% varones.

Se trata de un grupo de
profesionales de
mediana edad, dado
que la mayor proporción
de los varones (61,3%) y
las mujeres (70,1%)
tienen entre 35 a 54
años. La edad promedio
es 47 (+10,7) años para
el conjunto de los y las
encuestados, con un
promedio de 44,5 (+9,3)
años para las mujeres y
49,8 (+11,4) años para
los varones.

CANTIDAD GÉNERO EDAD



RESULTADOS
FINALES



PERFIL SOCIO –
PROFESIONAL

En el modo principal son
los varones quienes
generan la mayor
contribución; mientras
que las mujeres tienen
mayor representación
en la modalidad de
aporte compartido, es
decir parcial.

Tanto para los varones como para las mujeres el
trabajo profesional como médicos veterinarios
representa la ocupación laboral más importante y
exclusiva, ya que 297 (83%) de los entrevistados no
realizan otro trabajo adicional. Sin embargo, 16%
de las mujeres y 18 % de los varones ocupan
tiempo en actividades laborales
extraprofesionales. 

APORTE
ECONÓMICO

AL HOGAR
MODALIDAD

Más de la mitad de los
matriculados (58%) han
realizado estudios de
posgrado,
principalmente
especializaciones y
diplomaturas
(90%),mientras que una
proporción menor cursó
estudios de maestría o
doctorado (10%). 

El porcentaje de profesionales cuyo trabajo se
vincula con el ámbito privado es el más numeroso
y alcanza al 82% de la población en estudio. Su
discriminación indica que, para quienes se incluyen
en este sector de inserción profesional, la mayor
proporción trabaja de manera autónoma (54%),
mientras que en proporción menor (10,6%)
sostienen una relación de dependencia. Los
restantes combinan ámbitos con y sin relación de
dependencia laboral. El sector público representa
el 22 % de la inserción laboral, y se caracteriza
mayoritariamente por sostener un vínculo
contractual con relación de dependencia.

FORMACIÓN SECTOR 



La valoración que hacen los/as
encuestados sobre la formación
e inserción profesional, a lo largo
de su historia laboral, refleja una
importante satisfacción tanto en
mujeres como en varones. En
general, consideran que es
buena o muy buena el 90% de los
entrevistados y sólo la
consideran regular el 8,4%,
mientras que la proporción que
la juzga mala o muy mala es
menor al 1%. 

La visión en torno al desarrollo
profesional en el último año es
buena o muy buena para una
amplia mayoría (86%), un poco
más favorable para los varones
(88%) que para las mujeres
(85%). En el extremo inferior,
quienes valoran malo o muy
malo su desenvolvimiento, se
incluye el 3,36% de los
matriculados, con una leve
desventaja por parte de las
mujeres. 

Cuando la valoración del ejercicio profesional se complementa con la
satisfacción en torno a la remuneración actual, la proporción de
quienes lo consideran bueno o muy bueno desciende significativamente,
acumulando el 49,86%. En las mujeres, esta tendencia se acentúa: 41,31%
de mujeres y 58,95% de varones valoran como bueno o muy bueno sus
ingresos actuales. Se destaca la valoración negativa, asignando opiniones
como muy mala, mala y regular sobre la relación que vincula el trabajo
con la remuneración actual, en el 58% de las profesionales mujeres,
siendo algo menor(40%) la situación descripta por los varones. 

VALORACIÓN DE
FORMACIÓN E INSERCIÓN
LABORAL
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EXPERIENCIAS EN EL
ÁMBITO DEL TRABAJO Y LA
PROYECCIÓN DE FUTURO

Al indagar si las personas experimentaron situaciones desfavorables en el
ámbito de trabajo - vinculadas a exceso de carga horaria, presión, maltrato,
discriminación - las respuestas indican que un tercio de ellas lo vivieron en forma
frecuente o muy frecuente. Esa proporción es superior en las mujeres,
representando 38,58%, mientras que en los varones el valor es de 27,17%. 

La magnitud de las sensaciones de malestar que fueron
percibidas por las profesionales mujeres duplica a las de los
varones, con valores de 51% en las primeras y 24,86% en los
segundos. Asimismo son, para ambos géneros, muy superiores a
la percepción de bienestar.

La enumeración de las sensaciones positivas ubica en primer lugar al compromiso
(53,92%) y luego al entusiasmo (33,64%); mientras que las sensaciones negativas
se detallan como cansancio (53,54 %) y desgano (31,16%). 

El 82% de los profesionales establece una valoración buena o muy
buena de la proyección a futuro de su propio desempeño laboral,
sin diferencias significativas entre ambos sexos. Sin embargo, y
atendiendo a una visión negativa, una proporción de 16,80% de
los entrevistados la vislumbra como regular o mala. Ello coloca en
desventaja a los varones que acumulan el 19,08% mientras que
las mujeres representan 15,21%. El grupo etáreo con visión regular
se halla principalmente entre aquellos que tienen entre 35 y 45 años
de edad.



PERCEPCIÓN DE LA SALUD
GENERAL Y DE LA SALUD MENTAL

Cuando se toma en cuenta la distribución en grupos etáreos y de género, en
los varones la ponderación de mejor salud general está vinculada con el
incremento de la edad, mientras que en las mujeres disminuye levemente en el
grupo de 40 a 54 años

La valoración respecto de la salud mental contempló
diferentes dimensiones que se refirieron al lapso temporal
de las últimas cuatro semanas. La sensación de felicidad en
el último mes se presentó de forma positiva o muy positiva
para el 83% de los participantes del estudio, pero se
destacó una proporción de 18,48% en las mujeres y 15,02%
en los varones cuya sensación fue negativa



PERCEPCIÓN DE LA SALUD
GENERAL Y DE LA SALUD MENTAL

El grupo etáreo que acumula la percepción de sentirse menos feliz
que lo habitual se concentra entre los 35 y 44 años, 18% de las
mujeres y 21% de los varones en dicho rango de edad. 

La percepción de disfrutar menos que lo habitual o mucho menos
que lo habitual afecta más a las mujeres que a los varones. Entre las
de menor edad está más presente, y disminuye entre aquellas con
más años,

Desempeño social útil: Esta apreciación presenta una proporción de
93% positivo, incluyendo igual que lo habitual, más o mucho más que
lo habitual. El 9% de las mujeres y el 3% de los varones lo percibe con
menor valor o mucho menor valor que la habitualidad.

Un tercio de las médicas veterinarias ha tenido modificaciones del
sueño por las preocupaciones en el último mes (39%), en desventaja
respecto de sus colegas varones (22%). 



LAS RELACIONES SOCIALES

La soledad como estado anímico y/o sentimiento, independientemente de
la situación de convivencia con otros/as en la vida cotidiana, tanto en varones
como en mujeres, está presente de forma permanente en menos del 5% de
los encuestados.

La mayoría de los encuestados señaló que ha realizado de manera habitual o
más, durante las últimas cuatro semanas, las actividades de su agrado e
interés junto a otras personas, 78% de las mujeres y 80% de los varones. En la
escala de valores de baja frecuencia o negativos, se ubicó el 22% de las
mujeres y el 19% de los varones.

CALIDAD DE VIDA Y BIENESTAR

La percepción sobre sí misma relativa a las relaciones con amigos/as y
familiares por parte de las mujeres encuestadas es altamente favorable
(superior al 70%), luego una proporción inferior a un tercio sostiene que esas
relaciones son propicias sólo a veces (27,72%).

La percepción sobre sí mismo de lo provechoso o adecuado de las relaciones
personales (familiares u amistosas) de los varones también es altamente
favorable (superior al 80%) y supera a las mujeres encuestadas (70 a 75%).

La percepción en torno de obtener ayuda si es necesaria también encuentra
una proporción muy importante (85%).

La posibilidad de acudir al Colegio profesional ante un problema de salud
vinculado al trabajo muestra una distribución relativamente pareja entre
quienes lo harían siempre y quienes no lo harían nunca.

Para los varones la esperanza estable hacia el futuro es casi del 70%,
superando a la proporción de mujeres (56%). 



DESCRIPCIÓN DE LA POBLACIÓN
CON INDICADORES DE SALUD
MENTAL NEGATIVOS

Un análisis particular se expresa en relación con aquellas condiciones
que pudieran ser indicativas de la generación de situaciones de
malestar y/o dificultades vinculadas a la salud mental de médicos y
médicas veterinarios/as.

El grupo de las y los participantes de la muestra que integró el estudio
y presentó una valoración baja o muy baja de su salud mental está
constituida por 94 personas, lo cual representa el 26,33% del total.

El 65% (61) son mujeres y 35% (33) varones; el rango de edad
oscila entre los 28 y 67 años, con promedio de 44,6 + 9,4 años para
ellas y 46,6 + 9,3 para ellos.



El grupo de las y los participantes que expresó una valoración baja o muy baja
de su salud mental está constituida por 94 personas (26,33% del total).

El 65% (61) son mujeres y 35% (33) varones. 

69 de estas personas vive acompañado/a; la situación de convivencia es más
frecuente entre los varones que en las mujeres. 

Relativo a su salud mental tienen una valoración menor que el conjunto, que se
asocia a dificultades para dormir, sensación de agobio y tensión, sensación
poco feliz o de estar deprimido/a. Pese a identificar y percibir estos malestares,
reconocen cierto grado de capacidad para superar y enfrentar los problemas. 

De estos 94 profesionales con baja o muy baja valoración de salud mental, 11
personas manifestaron que alguna vez pensaron en hacerse daño, lo cual
representa 3,08% del total. 

Las sensaciones de soledad estuvieron presentes en 6 de las 11 personas y 8 de
ellas refirieron haberse expresado con agresividad a alguien durante el mes
previo a la encuesta.

DESCRIPCIÓN DE LA POBLACIÓN
CON INDICADORES DE SALUD
MENTAL NEGATIVOS



REFLEXIONES
FINALES



El presente estudio ha permitido trazar un perfil de las condiciones
profesionales, laborales y sanitarias de médicos y médicas
veterinarios/as con matrícula en el Colegio profesional de la Segunda
Circunscripción de la provincia de Santa Fe.

Desde una perspectiva socio-demográfica la información expresa una composición
equitativa entre varones y mujeres. La mayor proporción de esta población está
representada por el tramo etario entre 35 a 54 años, que acumuló
aproximadamente el 65% de la muestra. El promedio de edad para las mujeres es de
44,5 (+ 9,3) años, siendo algo mayor el promedio para los varones con 49,8 (+
11,4)años. Los grupos etáreos de los extremos concentraron menor porcentaje, el
11% las y los adultos jóvenes entre 25 a 34 años y mayor prevalencia de la población
femenina. A la inversa, entre aquellos que tenían 65 y más años (6,7%) se halló
mayor frecuencia de varones.

El mayor porcentaje de matriculados posee entre 11 y 20 años de antigüedad en la
profesión (34%), mientras que accedieron al estudio profesionales de más reciente
graduación (hasta 10 años) en un 27%.

Relativo a la protección social sanitaria todos y todas los entrevistados/as
disponen de cobertura de salud. La mayor proporción de los y las profesionales a
través de la seguridad social, y en menor medida a través de empresas de medicina
prepaga o seguros de salud.



La trayectoria de los profesionales revela el interés por los procesos de
formación de posgrado predominantemente en especializaciones y
diplomaturas. Sería oportuno disponer de información sobre las áreas
educativas que predominan, las instituciones que las desarrollan y su
adecuación con el ámbito de desarrollo del trabajo.

La inserción laboral ocurre mayoritariamente en el sector privado, y con
una fuerte presencia del trabajo autónomo. No obstante, un número relevante
también se desempeña en el sector público, en situación contractual de
dependencia, y un grupo sostiene modalidades combinadas de trabajo.

La considerable percepción positiva sobre el desarrollo
profesional contrasta con una valoración más crítica respecto
a la remuneración obtenida. Ésta es más acentuada entre las
mujeres lo que sugiere una brecha salarial de género en los
ingresos.

En cuanto a las experiencias en el ámbito laboral, emerge con fuerza
el impacto de las condiciones desventajosas en el ámbito del
trabajo - vinculadas a exceso de carga horaria, presión, maltrato,
y discriminación: un tercio de los/as profesionales refiere haber
atravesado situaciones negativas en el último trimestre. Este
fenómeno se manifiesta con mayor intensidad en las mujeres y se
vincula con un conjunto de indicadores de malestar emocional,
tales como el cansancio, el agobio y las alteraciones del sueño. La
percepción de un desempeño social útil y de dificultades para resolver
problemas de la cotidianidad también coloca en desventaja a las
profesionales veterinarias por sobre sus pares varones.

Acerca de las percepciones sobre las experiencias de salud
general y de salud mental, si bien predominan las valoraciones
favorables, se identifica un patrón de mayor vulnerabilidad en
mujeres jóvenes y de mediana edad a partir tanto de la
percepción de malestar emocional como de la identificación de
diagnósticos de ansiedad y/o depresión.



En conjunto, estos indicadores ameritan atención y la generación de
dispositivos de soporte por parte de los organismos que nuclean a los y las
colegiado/as, así como del sistema de protección de salud en general.

La frecuencia de consumo de psicofármacos, la identificación de algunos casos
positivos de consumo excesivo de alcohol y de consultas por consumo de
sustancias señalan la necesidad permanente de atención sobre la
utilización de drogas legales. Por otra parte, la alta reiteración de ausencia
de respuesta relativa al consumo de sustancias en general amerita
sostener una mirada atenta sobre ello.

El reporte de sensaciones de agobio o infelicidad, y la presencia —aunque
limitada pero indispensable de observar— de una proporción del 3% de
ideación autolesiva, constituyen aspectos que no deben ser
desconsiderados porque operan como variables de vulnerabilidad que
afectan a dicho grupo profesional.

Aunque la mayoría del conjunto de entrevistados proyecta confiada y
positivamente su futuro profesional, resultaría oportuno examinar el
contraste con la percepción de infelicidad, y el gradiente de
disconformidad en torno a la retribución económica del trabajo.

El vínculo entre los colegiados y la institución que los representa cuenta con un
caudal importante de confianza en la disponibilidad de apoyo frente a
problemas de salud, aunque al no alcanzar a la mayoría de los matriculados
identifica un área que podría reforzarse con acciones estratégicas.

En suma, el informe da cuenta de un conjunto profesional con solidez en su
inserción laboral y profesional y desarrollo e interés en la formación. Sin
embargo, también expone tensiones estructurales —como insatisfacción
en las condiciones económicas e inequidades de género—, así como factores
psicosociales que impactan directamente en el bienestar y la salud
mental de los/as profesionales.

Estos hallazgos instan a profundizar acciones institucionales orientadas a
promover condiciones de trabajo más saludables, y equitativas para toda la
comunidad veterinaria.
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